
 

   

{ȅƴŜǊƎȅ CƛǘƴŜǎǎ tǊƻŘǳŎǘǎ 

tǊƻŘǳŎǘ /ŀǘŀƭƻƎ 

WŀƴǳŀǊȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 

/ƻƴǎǳƳŜǊκ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ DǊŀŘŜ bŜǿ ϧ 
wŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ CƛǘƴŜǎǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

tǊƻŘǳŎǘǎ ϧ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 



 

 н 

5ŜŀǊ ±ŀƭǳŜŘ tŀǊǘƴŜǊΣ 

 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŬǘƴŜǎǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ 

ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΦ  

 

{ȅƴŜǊƎȅ CƛǘƴŜǎǎ tǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ нллфΦ hǳǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƻǇǝƳŀƭ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŬǘƴŜǎǎ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ϧ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ         

ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ 

 

{ȅƴŜǊƎȅ CƛǘƴŜǎǎ tǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŬǘƴŜǎǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ 

{ȅƴŜǊƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 

²ƛǘƘ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿΦ LŦ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŜǾŜπ

Ǌȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ 

5ŀƪƻǘŀƘ 

5ŀƪƻǘŀƘ IƛƎƘŬƭƭ 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп ƭ 9Υ ǎǳǇǇƻǊǘϪǎȅƴŜǊƎȅŬǘǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



 

 о 

  
tǊƻŘǳŎǘ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ 

bŜǿ tǊƻŘǳŎǘǎ  п-рф 

¢ǊŜŀŘƳƛƭƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ п 

9ƭƭƛǇǝŎŀƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

wŜŎǳƳōŜƴǘ .ƛƪŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мс 

¦ǇǊƛƎƘǘ .ƛƪŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нл 

/ȅŎƭƛƴƎ .ƛƪŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ но 

wƻǿŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нт 

{ǘŜǇǇŜǊǎκ{ǘŜǇƳƛƭƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ну 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нф 

{ŜƭŜŎǘƻǊƛȊŜŘ {ǘǊŜƴƎǘƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оо 

aǳƭǝ-DȅƳǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пр 

²ƻǊƪƻǳǘ .ŜƴŎƘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пу 

CǊŜŜ ²ŜƛƎƘǘ tǊƻŘǳŎǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рм 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рп 

{ŀƴƛǘŀǝƻƴ ²ƛǇŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рф 

wŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ  сл-сс 

¢ǊŜŀŘƳƛƭƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сл 

9ƭƭƛǇǝŎŀƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сн 

wŜŎǳƳōŜƴǘ .ƛƪŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ со 

¦ǇǊƛƎƘǘ .ƛƪŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сп 

/ȅŎƭƛƴƎ .ƛƪŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ср 

{ǘŜǇǇŜǊǎκ{ǘŜǇƳƛƭƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сс 

²ŀǊǊŀƴǘȅ /ƻǾŜǊŀƎŜ  ст 

C9!¢¦w95 twh5¦/¢{ 



bŜǿ ¢ǊŜŀŘƳƛƭƭǎ 

 п 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ у¢wȄ ǿκ мрέ 9ƳōŜŘŘŜŘ [/5 

¢ƘŜ у¢wȄ ƻũŜǊǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳƛŎƪ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ   

ƛƴŎƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ƻŦ ŀ ōǳǧƻƴΦ  

/ƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ млέΣ мрέΣ ƻǊ [/5 ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ hǇŜƴIǳōϰ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭŜǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷммΣуур /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ {¢wȄ 

tǊŜ-ǿƛǊŜŘ ŦƻǊ { {ŜǊƛŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ±ƛŜǿƛƴƎ {ŎǊŜŜƴ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦ǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǎƻƭŜ 

ŀƴŘ ƪŜȅǇŀŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷсΣуср /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ у¢w 

¦ǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǎƻƭŜ ŀƴŘ ƪŜȅǇŀŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎƻƭƭƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ǳǎŜǊ-

ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƘƻƭŘŜǊǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷуΣнмр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ у¢/ 

¦ǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǎƻƭŜ ŀƴŘ ƪŜȅǇŀŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ǳǎŜǊ-

ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƘƻƭŘŜǊǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷуΣнмр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ ¢ǊŜŀŘƳƛƭƭǎ 

 р 

CǊŜŜaƻǝƻƴ ǘммΦф wŜƅŜȄ 

wŜƅŜȄ ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǇǎΣ ƪƴŜŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀƴƪƭŜǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ      

ƳŜƳōŜǊǎ Ǌǳƴ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷтΣрфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜaƻǝƻƴ ƛммΦл LƴŎƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ р It ƳƻǘƻǊΣ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŀǊƎŜ 

ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎΣ ŀ ол҈ ƛƴŎƭƛƴŜ 

Ǉƭǳǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ млέ ŎƻƭƻǊ 

ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ !ƴŘǊƻƛŘ ōǊƻǿǎŜǊΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷфΣпфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ п¢w 

{ƭŜŜƪ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ vǳƛŎƪ ƪŜȅ ǎŜƭŜŎǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ-ǘƻǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎŀǊŘƛƻ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣсфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ мл¢w· CǊŜŜwǳƴƴŜǊϰ 

tŀǘŜƴǘ-ǇŜƴŘƛƴƎ IŜȄ5ŜŎƪ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴπ

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎǳǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ƛǎ Ŝŀǎȅ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘǎΦ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƻƴŜ-

ǘƻǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмпΣофр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ ¢ǊŜŀŘƳƛƭƭǎ 

 с 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ aуŜ ǿκ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

LƴǘǳƛǝǾŜ мфέ ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ 

I5¢±Σ ²ƛCƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǇǇƭŜϯ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘϰ 

ŀǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ¦{.Σ /{!C9 ǇƻǿŜǊ ǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŀŎƪκǘŀōƭŜǘ ƘƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ 

ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмнΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜaƻǝƻƴ ǘмлΦф wŜƅŜȄ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ w9C[9·ϰ ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ 

ǊŜōƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜŎƪ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǇŜƭǎ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ǎǘǊƛŘŜΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷсΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ aу {ŜǊƛŜǎ 

{ǘǳƴƴƛƴƎƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎǊŀƊŜŘΣ 

ƻǳǊ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ aу ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŀǎŜ-ƻŦ-ǳǎŜΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷфΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜaƻǝƻƴ ǘмлΦфō wŜƅŜȄ 

м-{¢9tϰ /ƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ILL¢ ǿƻǊƪƻǳǘǎΣ ǎƳŀǊǘ  

ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ w9C[9·ϰ 

ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎ ŘŜŎƪ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘǊƛŘŜǎΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷтΣтфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 


