
 

   

{ȅƴŜǊƎȅ CƛǘƴŜǎǎ tǊƻŘǳŎǘǎ 

tǊƻŘǳŎǘ /ŀǘŀƭƻƎ 

WŀƴǳŀǊȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 

/ƻƴǎǳƳŜǊκ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ DǊŀŘŜ bŜǿ ϧ 
wŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ CƛǘƴŜǎǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

tǊƻŘǳŎǘǎ ϧ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 



 

 н 

5ŜŀǊ ±ŀƭǳŜŘ tŀǊǘƴŜǊΣ 

 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŬǘƴŜǎǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ 

ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΦ  

 

{ȅƴŜǊƎȅ CƛǘƴŜǎǎ tǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ нллфΦ hǳǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƻǇǝƳŀƭ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŬǘƴŜǎǎ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ϧ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ         

ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ 

 

{ȅƴŜǊƎȅ CƛǘƴŜǎǎ tǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŬǘƴŜǎǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ 

{ȅƴŜǊƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 

²ƛǘƘ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿΦ LŦ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŜǾŜπ

Ǌȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ 

5ŀƪƻǘŀƘ 

5ŀƪƻǘŀƘ IƛƎƘŬƭƭ 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп ƭ 9Υ ǎǳǇǇƻǊǘϪǎȅƴŜǊƎȅŬǘǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



 

 о 

  
tǊƻŘǳŎǘ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ 

bŜǿ tǊƻŘǳŎǘǎ  п-рф 

¢ǊŜŀŘƳƛƭƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ п 

9ƭƭƛǇǝŎŀƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

wŜŎǳƳōŜƴǘ .ƛƪŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мс 

¦ǇǊƛƎƘǘ .ƛƪŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нл 

/ȅŎƭƛƴƎ .ƛƪŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ но 

wƻǿŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нт 

{ǘŜǇǇŜǊǎκ{ǘŜǇƳƛƭƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ну 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нф 

{ŜƭŜŎǘƻǊƛȊŜŘ {ǘǊŜƴƎǘƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оо 

aǳƭǝ-DȅƳǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пр 

²ƻǊƪƻǳǘ .ŜƴŎƘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пу 

CǊŜŜ ²ŜƛƎƘǘ tǊƻŘǳŎǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рм 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рп 

{ŀƴƛǘŀǝƻƴ ²ƛǇŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рф 

wŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ  сл-сс 

¢ǊŜŀŘƳƛƭƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сл 

9ƭƭƛǇǝŎŀƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сн 

wŜŎǳƳōŜƴǘ .ƛƪŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ со 

¦ǇǊƛƎƘǘ .ƛƪŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сп 

/ȅŎƭƛƴƎ .ƛƪŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ср 

{ǘŜǇǇŜǊǎκ{ǘŜǇƳƛƭƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сс 

²ŀǊǊŀƴǘȅ /ƻǾŜǊŀƎŜ  ст 

C9!¢¦w95 twh5¦/¢{ 



bŜǿ ¢ǊŜŀŘƳƛƭƭǎ 

 п 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ у¢wȄ ǿκ мрέ 9ƳōŜŘŘŜŘ [/5 

¢ƘŜ у¢wȄ ƻũŜǊǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳƛŎƪ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ   

ƛƴŎƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ƻŦ ŀ ōǳǧƻƴΦ  

/ƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ млέΣ мрέΣ ƻǊ [/5 ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ hǇŜƴIǳōϰ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭŜǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷммΣуур /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ {¢wȄ 

tǊŜ-ǿƛǊŜŘ ŦƻǊ { {ŜǊƛŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ±ƛŜǿƛƴƎ {ŎǊŜŜƴ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦ǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǎƻƭŜ 

ŀƴŘ ƪŜȅǇŀŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷсΣуср /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ у¢w 

¦ǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǎƻƭŜ ŀƴŘ ƪŜȅǇŀŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎƻƭƭƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ǳǎŜǊ-

ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƘƻƭŘŜǊǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷуΣнмр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ у¢/ 

¦ǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǎƻƭŜ ŀƴŘ ƪŜȅǇŀŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ǳǎŜǊ-

ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƘƻƭŘŜǊǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷуΣнмр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ ¢ǊŜŀŘƳƛƭƭǎ 

 р 

CǊŜŜaƻǝƻƴ ǘммΦф wŜƅŜȄ 

wŜƅŜȄ ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǇǎΣ ƪƴŜŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀƴƪƭŜǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ      

ƳŜƳōŜǊǎ Ǌǳƴ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷтΣрфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜaƻǝƻƴ ƛммΦл LƴŎƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ р It ƳƻǘƻǊΣ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŀǊƎŜ 

ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎΣ ŀ ол҈ ƛƴŎƭƛƴŜ 

Ǉƭǳǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ млέ ŎƻƭƻǊ 

ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ !ƴŘǊƻƛŘ ōǊƻǿǎŜǊΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷфΣпфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ п¢w 

{ƭŜŜƪ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ vǳƛŎƪ ƪŜȅ ǎŜƭŜŎǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ-ǘƻǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎŀǊŘƛƻ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣсфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ мл¢w· CǊŜŜwǳƴƴŜǊϰ 

tŀǘŜƴǘ-ǇŜƴŘƛƴƎ IŜȄ5ŜŎƪ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴπ

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎǳǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ƛǎ Ŝŀǎȅ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘǎΦ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƻƴŜ-

ǘƻǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмпΣофр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ ¢ǊŜŀŘƳƛƭƭǎ 

 с 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ aуŜ ǿκ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

LƴǘǳƛǝǾŜ мфέ ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ 

I5¢±Σ ²ƛCƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǇǇƭŜϯ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘϰ 

ŀǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ¦{.Σ /{!C9 ǇƻǿŜǊ ǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŀŎƪκǘŀōƭŜǘ ƘƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ 

ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмнΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜaƻǝƻƴ ǘмлΦф wŜƅŜȄ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ w9C[9·ϰ ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ 

ǊŜōƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜŎƪ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǇŜƭǎ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ǎǘǊƛŘŜΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷсΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ aу {ŜǊƛŜǎ 

{ǘǳƴƴƛƴƎƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎǊŀƊŜŘΣ 

ƻǳǊ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ aу ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŀǎŜ-ƻŦ-ǳǎŜΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷфΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜaƻǝƻƴ ǘмлΦфō wŜƅŜȄ 

м-{¢9tϰ /ƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ILL¢ ǿƻǊƪƻǳǘǎΣ ǎƳŀǊǘ  

ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ w9C[9·ϰ 

ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎ ŘŜŎƪ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘǊƛŘŜǎΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷтΣтфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ ¢ǊŜŀŘƳƛƭƭǎ 

 т 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ aс {ŜǊƛŜǎ 

tƻǿŜǊŦǳƭ пΦнр It 5/ 5ǊƛǾŜ {ȅǎǘŜƳϰ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ ŜŀǎƛŜǊ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ     

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ aт {ŜǊƛŜǎ 

tǊŜƳƛǳƳ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ-ƛƴŦǳǎŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜƭǘ ǿƛǘƘ мέ 

ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŘŜŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ƭƻǿ-ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 

нрΣллл ƳƛƭŜǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷтΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ {ǇƻǊǘ {ŜǊƛŜǎ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

{ŜƭŦ-ǇƻǿŜǊŜŘΣ ILL¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƭŜŘ ōŀǊΣ ŀƴŘ 

ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŎƻƴǎƻƭŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ōŀŎƪ-ƭƛǘ 

ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴŜǊ ƘŜŀǊǘ-ǊŀǘŜΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ aтŜ ǿκ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

¢ǊŜŀŘƳƛƭƭ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ¢± ƛǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴπ

ƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪƻǳǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƭƭ ǊƻƭƭŜŘ 

ƛƴǘƻ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƳǇƭŜ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмлΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ ¢ǊŜŀŘƳƛƭƭǎ 

 у 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ ¢улл {ŜǊƛŜǎ 

.ǳƛƭǘ ǘƻ ƭŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ 

пΦл It aƻǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ        

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣлфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ ¢мллл {ŜǊƛŜǎ 

9ǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ рΦл It !/ aƻǘƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ 

ƛǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ǳǎŜ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǘƘƭŜǘŜΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣффф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ ¢плл {ŜǊƛŜǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘƻƳŜ 

ǳǎŜǊ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻƭŘƛƴƎ       

ǘǊŜŀŘƳƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΦсфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ¢млл 

9ƴŘǳǊƻ CŜƭȄ /ǳǎƘƛƻƴƛƴƎ ŘŜŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǿƻǊƪƻǳǘ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇ ǘƻ пл҈Φ [95 ŎƻƴǎƻƭŜ       

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪƻǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣупл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ ¢ǊŜŀŘƳƛƭƭǎ 

 ф 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ¢мрл 

²ƘŜǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇŜΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ILL¢ ǿƻǊƪƻǳǘ ƻǊ 

ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ 

¢мрл Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣнрл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ¢мл 

¢ƘŜ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ tƻƭȅ-± .Ŝƭǘ 5ǊƛǾŜ {ȅǎǘŜƳ       

ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǉǳƛŜǘ ǿƻǊƪƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ [95 ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǿƻǊƪƻǳǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ wƛƎƛŘ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƧŀǊǊƛƴƎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣупл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ¢Cоƛ 

¢ƘŜ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ tƻƭȅ-± .Ŝƭǘ 5ǊƛǾŜ {ȅǎǘŜƳ       

ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǉǳƛŜǘ ǿƻǊƪƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ [95 ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƻǊƪƻǳǘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 9ŀǎȅ ŦƻƭŘ ǳǇ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ         

ƛƴ-ƘƻƳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣпрл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ¢о 

¢ƘŜ ŘǳǊŀōƭŜ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜΣ ǉǳƛŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ōŜƭǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ п-ǿƛƴŘƻǿ [95 ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŘƛƻ ǿƻǊƪƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣмфл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ ¢ǊŜŀŘƳƛƭƭǎ 

 мл 

[ŀƴŘƛŎŜ [у wŜƘŀō 

¢ƘŜ [у wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ¢ǊŜŀŘƳƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷрΣпфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

bƻǊŘƛŎ ¢ǊŀŎƪ ¢уΦр { 

CƭŜȄ{ŜƭŜŎǘϰ ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎ ǎƻƊŜƴǎ Ƨƻƛƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ млέ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ I5 ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ     

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǿƻǊƪƻǳǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ           

{ǇŀŎŜ{ŀǾŜǊϯ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣффф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

 

άL ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ {ȅƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ           

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ Ƴȅ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ       

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΗέ 

ς Yȅƭŀƴ 5ǳƴƴƛƴƎ 



bŜǿ 9ƭƭƛǇǝŎŀƭǎ 

 мм 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ у/¢ /Ǌƻǎǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǿκ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

¢ƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŀŎ у-/¢ ŎƻƳŜǎ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ            

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΣ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ   

ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ  ŘŜǾƛŎŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷфΣсмр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ у±{ ±ŜǊǎŀ{ǘǊƛŘŜǊ 

aȅ{ǘǊƛŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǎǘǊƛŘŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ bƻ 

ōǳǧƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎΣ ƴƻ ƭŜǾŜǊǎ ǘƻ ǇǳƭƭΦ {ƛƳǇƭȅ ƎŜǘ 

ƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊƛŘŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷуΣмлр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ уw59 wŜŀǊ 5ǊƛǾŜ 9ƭƭƛǇǝŎŀƭ 

/ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘǊƛŘŜ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƘƛƭŜ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǳǎŜǊ-ŎŜƴǘǊƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ōŜǎǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷсΣтрр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ {-/¢Ȅ /Ǌƻǎǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

¢ƘŜ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǎƻƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ   

ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪΣ ǘŜƴ ǳǎŜǊ-

ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŧŀƴ ŀƴŘ ŀ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǳǇκŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƘƻƭŘŜǊΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷрΣмфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ 9ƭƭƛǇǝŎŀƭǎ 

 мн 

CǊŜŜ aƻǝƻƴ ŜмлΦфō 

{ƛƳǇƭƛŬŜŘΣ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǎƻƭŜ ǿƛǘƘ ƛCL¢ ǎȅƴŎ        

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ Cƻƻǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊǳƴΣ ǿŀƭƪΣ 

ƻǊ ǎƪƛ ŜŀǎƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴŜŜǎΣ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷрΣтфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ 9тŜ ǿκ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

LƴǘǳƛǝǾŜ мсέ [95 ƻǊ ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

ǿƛǘƘ I5¢±Σ ²ƛCƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǇǇƭŜϯ ŀƴŘ       

!ƴŘǊƻƛŘϰ ŀǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ¦{.Σ /{!C9  

ǇƻǿŜǊ ǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŀŎƪκǘŀōƭŜǘ ƘƻƭŘŜǊΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷтΣфрр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

[ŀƴŘƛŎŜ 9ф 

¢ƘŜ 9ф 9ƭƭƛǇǝŎŀƭΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎŜƴǘŜǊ-ŘǊƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ   

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƪƴŜŜǎΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷтΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ п/¢ /Ǌƻǎǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

9ŶŎƛŜƴǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΣ ǎǘŀōƭŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǘŜǇ-ǳǇ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀƴƎƭŜǎΦ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ     

ǇǊŜƳƛǳƳ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣмфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ 9ƭƭƛǇǝŎŀƭǎ 

 мо 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ 9с {ŜǊƛŜǎ 

/ƻǊŘƭŜǎǎΣ ǎŜƭŦ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƘȅōǊƛŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ Řǳŀƭ-ǎǘŀƎŜ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƻǇǝƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣуфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ ±ŀǊƛŀōƭŜ aƻǝƻƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

±ŀǊƛŀōƭŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜΣ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ŦǊƻƳΦ /ƻƴǘǊƻƭΣ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƳǳǎŎƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷсΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ 9/¢млллD ǿκ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŀǊƳ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ Ǝŀƛǘ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ /ƻƳŦƻǊǘ-

¢Ŝƪ Ŧƻƻǘ ǇŀŘǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿƻǊƪƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜƭŦ-ǇƻǿŜǊŜŘΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣнфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ 9т {ŜǊƛŜǎ 

9ŶŎƛŜƴǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΣ ǎǘŀōƭŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǘŜǇ-ǳǇ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀƴƎƭŜǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷсΣтрр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ 9ƭƭƛǇǝŎŀƭǎ 

 мп 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ 9/¢уллD /Ǌƻǎǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

{ŜƭŦ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ǳǎŜǊǎ ƎŜǘ ƻƴ ŀƴŘ 

Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘǊƛŘŜ ŀƴŘ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ     

ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎΦ I/ .ƭǳŜ ±ƛŜǿ 5ƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƻǳǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ŀ ōǳǧƻƴΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣтфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ 9/¢пллD  

{ŜƭŦ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƳƻǾŜǎΦ I/ .ƭǳŜ ±ƛŜǿ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƛƴ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŘƛƻΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣуфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 9рллл 

{ŜƭŦ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜΣ ǎǇŀŎŜ-

ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǊƛƎƻǊƻǳǎΣ ƭƻǿ-ƛƳǇŀŎǘ Ŧǳƭƭ 

ōƻŘȅ ǿƻǊƪƻǳǘǎΦ  н-ǿƛƴŘƻǿ ŎƻƭƻǊ [95 ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣппр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 9плл 

CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎǘǊƛŘŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƻǿ-ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǊƪƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ 

[95 ŘƛǎǇƭŀȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣртл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 



bŜǿ 9ƭƭƛǇǝŎŀƭǎ 

 мр 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 9олл 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ƭƻǿ-ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǊƪƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ [95 ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ 

ŬǘƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣмтл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ .Ŝǎǘ CƛǘƴŜǎǎ .C9н 

hũŜǊǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅ ǿƻǊƪƻǳǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇŀŎǘ 

ǎǇŀŎŜΦ рέ ŎƻƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣфлл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ .Ŝǎǘ CƛǘƴŜǎǎ .C/¢м 

tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴƻƴ-ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊŘƛƻ ǿƻǊƪƻǳǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 

ŎƻƳǇŀŎǘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ [/5 ŎƻƴǎƻƭŜ ƻũŜǊǎ       

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǝƳŜΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎǇŜŜŘΣ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

Ϸтср /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

bƻǊŘƛŎ ¢ǊŀŎƪ {ǇŀŎŜ{ŀǾŜǊ {9фƛ 

½ŜǊƻ ƛƳǇŀŎǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎŀǊŘƛƻ 

ǿƻǊƪƻǳǘ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ тέ I5 

ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪƻǳǘ        

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

Ϸмтфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 



bŜǿ wŜŎǳƳōŜƴǘ .ƛƪŜǎ 

 мс 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ уw. ǿκ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

²ŀƭƪ-ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŀƳŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǘƻǳǊŜŘ ōŀŎƪǊŜǎǘ 

ŦƻǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

I5aL ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƻƭƛƴƎ Ŧŀƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƳƻǊŜ  ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷсΣрпр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ {w.· 

tǊŜ-ǿƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ { {ŜǊƛŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿƛƴƎ 

ǎŎǊŜŜƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ нл ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ   

Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƻǳǘ Řŀǘŀ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣлмр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

[ŀƴŘƛŎŜ wф 

hũŜǊǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ǿƛǘƘ     

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōŀŎƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƛƎƘǘ   

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣнфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ пw. 

²ƭƪ-ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǿǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ 

ǎŜŀǘ ŀŘƧǳǎǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 

ǎŜŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ wŜŎǳƳōŜƴǘ .ƛƪŜǎ 

 мт 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ wт {ŜǊƛŜǎ 

9ŀǎȅ-ƎƭƛŘŜΣ мо-ƭŜǾŜƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ     

ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ǊŜŎƭƛƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǎŜŀǘΦ {ƳƻƻǘƘ Ƴƻǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ     

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƛŘŜΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣофр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ wтŜ ǿκ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

LƴǘǳƛǝǾŜ мсέ ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ 

I5¢±Σ ²ƛCƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǇǇƭŜϯ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ ϰ 

ŀǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ¦{.Σ /{!C9 ǇƻǿŜǊ ǇƻǊǘΣ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŀŎƪκǘŀōƭŜǘ ƘƻƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ 

ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ wс {ŜǊƛŜǎ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ мс ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ŜƴƎŀƎŜǎ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ LƴǘǳƛǝǾŜ [95 

ŎƻƴǎƻƭŜ ǿƛǘƘ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘƛƊŜǊΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷрΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣнфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜ aƻǝƻƴ ǊмлΦфō 

{ƛƳǇƭƛŬŜŘ ŎƻƴǎƻƭŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜ             

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ŀƴŘ нп ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 9ŀǎȅ-ƎƭƛŘŜ ǎŜŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ   

ƭǳƳōŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣмфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ wŜŎǳƳōŜƴǘ .ƛƪŜǎ 

 му 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ wпллD 

/ƻƳǇŀŎǘΣ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴΣ .ƭǳ-±ƛŜǿ I/ 5ƛǎǇƭŀȅ 

ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŀŎƪ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ ǘŀōƭŜǘ ƘƻƭŘŜǊΦ 

у ǇǊŜǎŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎ 

ǎƳƻƻǘƘ ǿƛǘƘ {ƛƭŜƴǘ wƛŘŜ DǊŜŜƴ .ǊŀƪŜ aŀƎƴŜǝŎ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣсфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ wмлллD 

DŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘǊƛǾŜƴ ǿƛǘƘ 9ŘŘȅ /ǳǊǊŜƴǘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

hǾŜǊǎƛȊŜŘΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƭƛƴƛƴƎ ōŀŎƪ 

ǇŀŘΣ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ у ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘ ƘƻƭŘŜǊΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣпфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ wнлл 

/ƻƳǇŀŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎǘŜǇ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘȅƭŜ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘΦ .ƭǳ-±ƛŜǿ I/ 5ƛǎǇƭŀȅ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅ ŦƻǊ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

Ϸуфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ .пw 

¢ƘŜ ǿƛŘŜ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎŜŀǘ ǇŀŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŎƻƳŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƻǳǘ ǎǇŀŎŜΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

Ϸмпрл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 



bŜǿ wŜŎǳƳōŜƴǘ .ƛƪŜǎ 

 мф 

 

ά9ŀǎȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΦ aŀŘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴȅ 

ōǊƻƪŜƴ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜΦ L ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǳǎŜ   

{ȅƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗέ 

ς YǊƛǎǝƴ hǊǘƴŜǊ  

bƻǊŘƛŎ ¢ǊŀŎƪ ±wнр 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŀǘ ŀƴŘ {ǘŜǇ¢ƘǊǳϰ 

ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ тέ 

{ƳŀǊǘ I5 ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎŜǊǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŬǘƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣнфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ .Ŝǎǘ CƛǘƴŜǎǎ .Cw.м 

9ŀǎȅ-ǘƻ-ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƭǳƳōŀǊ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ    

ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ р-ǿƛƴŘƻǿ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƻũŜǊǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊŜŀŘƻǳǘǎ ŀƴŘ       

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

Ϸрнл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ ¦ǇǊƛƎƘǘ .ƛƪŜǎ 

 нл 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ у¦. ǿκ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ [/5 ǎŜƭŦ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎΣ 

ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ t±{ ƻǇǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ мн±κр 

!at ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 

ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷсΣнор /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ у{¦.· 

hũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ǊƛŘŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ   

ŎƻƻƭƛƴƎ ŦŀƴΣ Ŝŀǎȅ-ǳǇ ǎŜŀǘ ŀŘƧǳǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ 

ǇŜŘŀƭ ǎǘǊŀǇǎΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣтлр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜ aƻǝƻƴ ǳмлΦфō 

LƴǘǳƛǝǾŜ ŎƻƴǎƻƭŜ ǿƛǘƘ vǳƛŎƪǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ƎŜǘ ƻƴ ŀƴŘ 

Ǝƻ ǊƛŘƛƴƎΣ ƛCƛǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ hǾŜǊƳƻƭŘŜŘ ǎŜŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘΦ нп ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ о 

ǇƛŜŎŜ ŎǊŀƴƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊƛŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣтфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŀŎ п¦. 

9ŀǎȅ-ǳǇ ǎŜŀǘ ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ǳǎŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪ ƪŜȅ ǎŜƭŜŎǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ-ǘƻǳŎƘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣнфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ ¦ǇǊƛƎƘǘ .ƛƪŜǎ 

 нм 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ .тŜ ǿκ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

LƴǘǳƛǝǾŜ мсέ ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ 

I5¢±Σ ²ƛCƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǇǇƭŜϯ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘϰ 

ŀǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ¦{.Σ /{!C9 ǇƻǿŜǊ ǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷрΣтфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ .т {ŜǊƛŜǎ 

aǳƭǝ-Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƘŜŀǊǘ-ǊŀǘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ    

ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

Ŝŀǎȅ ǊŜŀŎƘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ .с {ŜǊƛŜǎ 

{ƛƳǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ .с ǳǇǊƛƎƘǘ ōƛƪŜ ŜŀǎƛŜǊ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜΦ  

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

[ŀƴŘƛŎŜ ¦ф 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ   

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ [ŀƴŘƛŎŜ ¦ф ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣтфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ ¦ǇǊƛƎƘǘ .ƛƪŜǎ 

 нн 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ ¦млллD 

DŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘǊƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎƳƻƻǘƘ 9ŘŘȅ /ǳǊǊŜƴǘ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ о-ǇƛŜŎŜ ŎǊŀƴƪ ŦƻǊ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ Cǳƭƭ 

ŎƻƭƻǊ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŀŎƪΣ у 

ǿƻǊƪƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣмфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ .н¦ 

hǾŜǊ-ǎƛȊŜŘ 5ǳǊŀ-CƛǊƳϰ ǎŜŀǘ ǇŀŘŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ [/5    

ŎƻƴǎƻƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǊŜŀƭǝƳŜ ǿƻǊƪƻǳǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

/ƻƳǇŀŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƛƴ-ƘƻƳŜ ǳǎŜǊǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

Ϸфтр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ .Ŝǎǘ CƛǘƴŜǎǎ .C¦.м 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŘƛƻ 

ǿƻǊƪƻǳǘ ƛƴ ŀƴȅ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 

ǎŜŀǘ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ р-ǿƛƴŘƻǿ [/5 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊŜŀŘƻǳǘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

Ϸрнл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

bƻǊŘƛŎ ¢ǊŀŎƪ ±¦мф 

¢ƘŜ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘΣ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎŜŀǘ ƻũŜǊǎ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀǊŘƛƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ тέ {ƳŀǊǘ I5 

ŎƻƭƻǊ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƻǊƪƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ŬǘƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

Ϸффф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 



bŜǿ LƴŘƻƻǊ /ȅŎƭŜǎ 

 но 

{ŎƘǿƛƴƴ !/ϰ tƻǿŜǊ 

!ŎŎǳǊŀǘŜ пƛƛƛϯ ŎǊŀƴƪ ŀǊƳ ǇƻǿŜǊƳŜǘŜǊΣ         

9ŎƘŜƭƻƴнD ŎƻƴǎƻƭŜΣ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ōŀǧŜǊȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 9ǊƎƻƴƻƳƛŎ     

ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴ .ƭǳŜϰ       

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎȅŎƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣуфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ŎƘǿƛƴƴ {/ tƻǿŜǊ 

tŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

{ŎƘǿƛƴƴΩǎ ǘƻǇ ǝŜǊ ƛƴŘƻƻǊ ōƛƪŜΣ ǘƘŜ {ƳƻƻǘƘ  

/ȅŎƭƛƴƎ tƻǿŜǊ ōƛƪŜ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣуфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ŎƘǿƛƴƴ !/ϰ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

wƛŘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ    

ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎŜŀǘ ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŘǳǊŀōƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ǇŀŘǎΦ ! ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘ 

ŦǊƻƳ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣопр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ŎƘǿƛƴƴ !/ϰ {ǇƻǊǘ 

!ƳŀȊƛƴƎƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ пƛƛƛϯ ŎǊŀƴƪ ŀǊƳ           

ǇƻǿŜǊƳŜǘŜǊΣ 9ŎƘŜƭƻƴнD ŎƻƴǎƻƭŜΣ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōŀǧŜǊȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣфтр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ LƴŘƻƻǊ /ȅŎƭŜǎ 

 нп 

CǊŜŜ aƻǝƻƴ ǎммΦф  

¢ƘŜ ǎммΦф LƴŘƻƻǊ /ȅŎƭŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ 

/ŀǊōƻƴ 5ǊƛǾŜϰ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ŎƻǊŜ            

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀƴ 

ŀŜǊƻōƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣфрл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜ aƻǝƻƴ ǎммΦс 

CǊƛŎǝƻƴ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƘŀƛƴ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ 

ǇƻǿŘŜǊ ŎƻŀǝƴƎ ŦƻǊƎŜŘ ŎǊŀƴƪǎ ŀŎǝǾŀǘŜ ƳǳǎŎƭŜ 

Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŎŀƭƻǊƛŜ ōǳǊƴ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘǎ ŜǾŜƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 

ǊƛŘŜ ƛǎ ƻǾŜǊΦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ άǊŜŀƭ ǊƻŀŘέ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣофл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜ aƻǝƻƴ ¢ƻǳǊ 5Ŝ CǊŀƴŎŜ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǊŀŎŜ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ōƛƪŜΦ ²ƛǘƘ ƛCƛǘϯ ŀƴŘ 

DƻƻƎƭŜ aŀǇǎϰΣ ǊƛŘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴȅ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭƛƴŜκŘŜŎƭƛƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣопр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ {ǇƻǊǘ {ŜǊƛŜǎ тллл-± 

!ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎŀŘŘƭŜ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-Ǉƻǎƛǝƻƴ             

ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƘƛƭŜ  

ǊƛŘƛƴƎΦ aŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ǊƛŘŜ ŀƴŘ 

Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǊŜŀŘ ŎƻƴǎƻƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǳǎŜǊ ŘŀǘŀΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣмфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ LƴŘƻƻǊ /ȅŎƭŜǎ 

 нр 

/ƛǊŎƭŜ CƛǘƴŜǎǎ {ǇƻǊǘ {ŜǊƛŜǎ сллл-± 

.Ŝƭǘ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳƛƭǘ-ŦƻǊ-ŎƻƳŦƻǊǘ ǎŀŘŘƭŜΣ ŀƴŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǎƻƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǊƛŘŜǊ ŘŀǘŀΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣтфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀƎŜǎ [Ŝǎ aƛƭƭǎ 

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ [Ŝǎ aƛƭƭǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŬǘƴŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ 

ƅƻƻǊΦ мрέ I5 ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ŎƻƴǎƻƭŜΣ .ƭǳŜǘƻƻǘƘϰ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜǘǊƛŎǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣффф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀƎŜǎ {ƻƭƻ 

!ƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ      

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ {ǘŀƎŜǎ {ƻƭƻ        

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ōƛƪŜ ŦŜŜƭΣ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƛŘŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ     

ŬǘƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣффф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀƎŜǎ {/о 

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎǘǳŘƛƻ ōƛƪŜτŜǊƎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ Ŭǘ ŀƴŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ        

.ƭǳŜǘƻƻǘƘϰ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

9Ŏƻ{/wb ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ {/о ƻũŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ      

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ǊƛŘŜǊ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŬǘƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣсфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ LƴŘƻƻǊ /ȅŎƭŜǎ 

 нс 

{ǘŀƛǊaŀǎǘŜǊ ILL¢ 

hũŜǊǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Řǳŀƭ ŀŎǝƻƴ 

ǿƛƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ōƻŘȅ 

ǿƻǊƪƻǳǘΦ ILL¢ ŎƻƴǎƻƭŜ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǊŜŀŘ ōŀŎƪƭƛǘ 

ŘƛǎǇƭŀȅΣ .ƭǳŜǘƻƻǘƘϰ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ            

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣсфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ {tw-/¢ 

9ŘŘȅ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǇǳƳǇ 

ŦƻǊ ILL¢ ǿƻǊƪƻǳǘǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ мс ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜǊΣ 

ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎŜŀǘ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ Řǳŀƭ ŀŎǝƻƴ 

ƘŀƴŘƭŜōŀǊ ŦƻǊ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣмфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ C.олл 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ   

ƴƻǾƛŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜƘŀō ŀƴŘ 

ILL¢ ǿƻǊƪƻǳǘǎΦ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎŜŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǎǘƻƳ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǉǳƛŎƪ        

ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳǧƻƴǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣмлл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ {t· 

tŀǘŜƴǘŜŘ ōǊŀƪŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǎƳƻƻǘƘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƻǊŜκ!Ɗ {ŀŘŘƭŜ ŀƴŘ IŀƴŘƭŜōŀǊ 

ŀǊŜ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬǘΦ       

hǇǝƻƴŀƭ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǿƻǊƪƻǳǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣмфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 



bŜǿ wƻǿŜǊǎ 

 нт 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ ±wрлл 

tǊƻ !ƛǊ ŀƴŘ aŀƎƴŜǝŎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ wƻǿŜǊ        

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ    

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ±wрлл ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊƻǿƛƴƎ 

ǿƻǊƪƻǳǘΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣпфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ ±wплл 

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƘŀƴŘƭŜōŀǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ƎǊƛǇΦ 9ŘŘȅ /ǳǊǊŜƴǘκ!ƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘΣ 

ǉǳƛŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ мс ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ р 

Ǝƻŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣмфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ ±wнлл 

9ŘŘȅ /ǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !ƛǊ ŀƴŘ aŀƎƴŜǝŎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ /ƻƳǇŀŎǘ ǎƛȊŜΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƎǊƛǇΣ ŎƻƴǘƻǳǊŜŘ ǎŜŀǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ŘƛǎǇƭŀȅΦ hũŜǊǎ с ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ      

Ƴŀƴǳŀƭ ǉǳƛŎƪ ǎǘŀǊǘΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

Ϸуфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀƛǊaŀǎǘŜǊ ILL¢  

LǎƻƪƛƴŜǝŎ Ŧŀƴ ƻũŜǊǎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǿƻǊƪƻǳǘ ƻǇǝƻƴǎ 

ǿƘƛƭŜ Ŧŀƴ ŘŀƳǇŜƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ         

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘκŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ 

ǎǘǊƻƪŜΦ vǳƛŎƪ ǎŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ƳŜǘǊƛŎǎΦ tƻǿŜǊτн / ŎŜƭƭ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣпфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ {ǘŜǇǇŜǊǎκ{ǘŜǇƳƛƭƭǎ 

 ну 

{ǘŀƛǊaŀǎǘŜǊ DŀǳƴǘƭŜǘ уD ǿκ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

¢ƘŜ DŀǳƴǘƭŜǘϯ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎŀǊŘƛƻ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜǾŜǊΦ мрέ I5aLΣ ¦{.  

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦŀƴǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмлΣлпр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀƛǊaŀǎǘŜǊ DŀǳƴǘƭŜǘ уD 

¢ƘŜ DŀǳƴǘƭŜǘϯ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎŀǊŘƛƻ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜǾŜǊΦ млέ [/5 ŎƻƴǎƻƭŜΣ ¦{. 

ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦŀƴǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷтΣрпр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀƛǊaŀǎǘŜǊ {ǘŜǇƳƛƭƭ о 

DŜƴǘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴŜŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

Ŧŀǘ ōƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭƻǊƛŜ ōǳǊƴ ǿƻǊƪƻǳǘ ŀǎ ŀ 

ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀŎŜΦ [/5 ŎƻƴǎƻƭŜ 

ǿƛǘƘ ǳǎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻ 

ŀƭƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣлрр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

{ǘŀƛǊaŀǎǘŜǊ CǊŜŜŎƭƛƳōŜǊ уC/ 

¢ƘŜ CǊŜŜŎƭƛƳōŜǊϰ ǎǘŜǇ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŘŜŘ 

ŎǳǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǿƛǘƘ 

ŦƻǳǊ-ōŀǊ ƭƛƴƪŀƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƅǳƛŘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ    

ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƳƻǝƻƴΦ [/5 ŎƻƴǎƻƭŜ ǿƛǘƘ мл ǳǎŜǊ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷрΣрлр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ 

 нф 

CǊŜŜ aƻǝƻƴ Cснп 

9ƴƘŀƴŎŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ƭƛŦŜΦ 9ǾŜǊȅ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷрΣпфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜ aƻǝƻƴ 5ǳŀƭ /ŀōƭŜ /Ǌƻǎǎ [ƛǘŜ 

{ƭƛƎƘǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ǳŀƭ /ŀōƭŜ 

/ǊƻǎǎΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǊŜƘŀō 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣпфу /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

Iƻƛǎǘ I5-оллл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊΦ      

tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŬǘƴŜǎǎ ŀƳŜƴƛǘȅΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣпфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

Iƻƛǎǘ aƛс 

¢ƘŜ aƛс ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ         

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ  

ǾŜǊǎŀǝƭŜ ōƻŘȅΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣпфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ 

 ол 

Iƻƛǎǘ aƛт {ƳƛǘƘ 

aŀȄƛƳƛȊŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƎȅƳ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ        

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ-ǿŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǊŀŎƪ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷсΣффф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ {нC¢ 

! ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ            

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ   

ƘƛƎƘ-ƭƻǿ ǇǳƭƭŜȅǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǇƻǊǘǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷрΣснл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

LƴƅƛƎƘǘ CƛǘƴŜǎǎ C¢мллл 

!ŎƘƛŜǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ōƻŘȅ ǿƻǊƪƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻũŜǊŜŘΦ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ 

ǇǳƭƭŜȅǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣрфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ tC¢-±н 

CƻǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛŦŜΣ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǘƘŜ .ƻŘȅ /ǊŀƊ tC¢ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ȅƻǳ ƳƻǾŜΦ {ƳƻƻǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŎŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣмфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ 

 ом 

Iƻƛǎǘ /a{-смтр {ǘŀƴŘ !ƭƻƴŜ IL-[h tǳƭƭŜȅ 

¦ƴƛǉǳŜ ƻƴŜ-ƘŀƴŘŜŘ Iƛ-[ƻ ǎǘŀǝƻƴ ŀŘƧǳǎǘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ƘŀƴŘ ƎǊƛǇǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ    

ǇǳƭƭŜȅΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣмлл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

LƴƅƛƎƘǘ CƛǘƴŜǎǎ /[a /ŀōƭŜ /ƻƭǳƳƴ 

!ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǘƻ мт ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ǘƻ              

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ŧƻƻǘ ōƭƻŎƪ 

ŦƻǊ ǎŜŀǘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣфпр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ {н// /ŀōƭŜ /ƻƭǳƳƴ 

ос ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳƭƭŜȅ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ   

ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǇǳƭƭŜȅΣ 

ƳƛŘ-ǇǳƭƭŜȅ ƻǊ ƭƻǿ-ǇǳƭƭŜȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ 

ōƻŘȅ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷоΣмтр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

Iƻƛǎǘ /a5-смул /ŀōƭŜ /ǊƻǎǎƻǾŜǊ 

!ƴƎƭŜŘΣ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ǿƛŘŜ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄŎƛǝƴƎ   

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣулл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ 

 он 

.ƻŘȅ {ƻƭƛŘ {н//h /ŀōƭŜ /ǊƻǎǎƻǾŜǊ 

LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŎŀōƭŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ    

ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ             

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 9ȄǘǊŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ŦǊŀƳŜ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜΣ Ŧǳƭƭ ōƻŘȅ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷсΣссл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

LƴƅƛƎƘǘ CƛǘƴŜǎǎ //h /ŀōƭŜ /ƻƭǳƳƴ 

!ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǘƻ мт ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘǎΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

Ŧƻƻǘ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ǎŜŀǘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ       

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƛƴ-ǳǇ ōŀǊ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƎǊƛǇǎΦ 

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣффр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ /C¢ 

²ƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŬŎΣ 

ǎǇŜŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ    

ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƳƻǾŜǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷмΣпфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

.ƻŘȅ /ǊŀƊ ¢о 

¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ ƻũŜǊǎ ōƻŘȅǿŜƛƎƘǘΣ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ŎƻǊŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ōŀƴŘ  

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ǳƴƛǘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

Ϸуфф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 



bŜǿ {ŜƭŜŎǘƻǊƛȊŜŘ {ǘǊŜƴƎǘƘ 

 оо 

CǊŜŜ aƻǝƻƴ Cрлл /ƘŜǎǘκ{ƘƻǳƭŘŜǊ 

¢ŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ       

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎǿƛǾŜƭ ǇǳƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ŦƻƭŘƛƴƎ ǎŜŀǘ ǘƻ 

ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣпрл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜ aƻǝƻƴ Cрлм !ōκ.ƛŎŜǇ 

¢ƘŜ ŎŀōƭŜ-ōŀǎŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ  

ǳǇǇŜǊΣ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƻōƭƛǉǳŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭǎΣ ŀǊƳǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ  

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣпрл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜ aƻǝƻƴ Cрлн [ŀǘ tǳƭƭκIƛƎƘ wƻǿ 

9ƴƎŀƎŜǎ ŀǊƳǎΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ 

ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

tƛǾƻǝƴƎ ǎŜŀǘ ŦƻƭŘǎ ŀǿŀȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǿƻǊƪƻǳǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣрфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜ aƻǝƻƴ Cрло IŀƳǎǘǊƛƴƎκvǳŀŘ 

9ǾŜǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŎŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǿƛǾŜƭ ǇǳƭƭŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƅŜȄƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳǳǎŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣпрл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 



bŜǿ {ŜƭŜŎǘƻǊƛȊŜŘ {ǘǊŜƴƎǘƘ 

 оп 

CǊŜŜ aƻǝƻƴ Cрлп [ƛƊκ{ǘŜǇ 

¢Ǌŀƛƴ ƭŜƎ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭƛƊκǎǘŜǇ 

ŎƻƳōƛƴŜǎ ƭƻǿ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ           

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƭǳƴƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ-ōƻŘȅ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷрΣлфр /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

CǊŜŜ aƻǝƻƴ Cрлр 5ŜƭǘƻƛŘ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƳǳǎŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŀǊƳǎΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ 

ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎŀōƭŜ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǳƴƛǘΦ tǳƭƭŜȅǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊƳǎ ŦǊƻƳ 

ŀ ǎŜŀǘŜŘ ƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷпΣпрл /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

Iƻƛǎǘ I5-омлл .ƛŎŜǇǎκ¢ǊƛŎŜǇǎ 

!ƭƭƻǿǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōƛŎŜǇ ŀƴŘ ǘǊƛŎŜǇ       

ƳǳǎŎƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ т ǎŜŀǘ ǇŀŘ ŀŘƧǳǎǘπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ǳǎŜǊǎΦ 
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ϷнΣффф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

Iƻƛǎǘ I5-онлл [ŀǘ tǳƭƭŘƻǿƴκaƛŘ wƻǿ 

¢ŜƭŜǎŎƻǇƛƴƎ ŎƘŜǎǘ ǇŀŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘƛƎƘ 

ƘƻƭŘ-Řƻǿƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǇŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

Řǳŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŀƴŘƎǊƛǇǎ ŦƻǊ ƳƛŘ-Ǌƻǿ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

w9¢!L[ ¸h¦w twL/9 

ϷнΣффф /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 

hΥ смф-ууу-рулр ƭ CΥ тмп-рфп-тнлп   {ǳǇǇƻǊǘϪ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ   ǿǿǿΦ{ȅƴŜǊƎȅCƛǘtǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 


